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Dress for Success Leeuwarden e.o. is located at: 
Emmakade 59 
8921 AG Leeuwarden  
 
Email: dfsleeuwarden@gmail.com 
 
Board of Directors:  
Zahra Mousazadeh, President 
Nienke Zijlstra, Secretary 
Karen Vasbinder-van Loon, Treasurer 
Sanne Borger 
Simone Feenstra 
Wendy Scholten - Kluitenberg 
 
The mission of Dress for Success Leeuwarden e.o. is to empower women and 
men to achieve economic independence by providing a network of support, 
professional attire and the development tools to help women thrive in work and 
in life. 
 
 
 
 
Total Income € 9.425,00 
 
Total Expenses  
 

• Program 12.079,33 (95%) 

• Admin/Fundraising 342,67 (5%) 

 
Net Assets        17.632,00 
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Voorwoord 

Het voorwoord van ons jaarverslag 2019 sloot ik af met: 

“Ik hoop dat wij ook in 2020 onze plannen verder vorm kunnen geven om nog meer 
werkzoekenden met een klein budget te kunnen helpen aan een succesvolle 
sollicitatie o.a. met een representatieve outfit.”  

Het werd heel anders! 

2020 is een jaar dat we niet snel zullen vergeten. De Corona pandemie overviel 
iedereen en raakt velen diep. Persoonlijk en professioneel. Iets wat begon als een 
gezondheidscrisis is inmiddels ook een sociale en economische crisis geworden. 
Velen verloren en verliezen hun baan en zien een onzekere toekomst tegemoet. We 
durven niet meer ver in de toekomst te kijken en te dromen. 
 
Ook Dress for Success Leeuwarden e.o moest haar deuren sluiten en kon de 
inwoners van Friesland beperkt ondersteunen. Toch hebben onze vrijwilligers en het 
bestuur niet stil gezeten. De vrijwilligers en het bestuur hebben letterlijk de handen 
uit de mouwen gestoken. Tijdens de eerste lockdown hebben we dankzij onze 
sponsoren Rabobank Leeuwarden-Noordwest Friesland, Lionsclub De Stadthouder, 
LippeLap en Meubelmakerij Beertje onze winkel gerestyled. Uiteraard alles volgens 
de voorschriften en de geldende maatregelen rondom Covid-19. 
 
En,…. 
Het is prachtig geworden! Fris, ruim en hedendaags. 
 
Gelukkig hebben we ook ondanks alle beperkingen 46 personen kunnen adviseren en 
voorzien van representatieve outfit.  

Met onze sterke vrijwilligers en bestuursleden zullen we ons blijven inzetten om ons 
wereldwijde missie van Dress for Success® waar te maken.  

Mensen in staat te stellen economische onafhankelijkheid te bereiken, met een 
ondersteunend netwerk, representatieve kleding en de ontwikkeling van 
vaardigheden om beter te functioneren in hun werk en persoonlijk leven.  

Ik dank onze sponsoren en verwijzers. Zonder hen zouden we dit alles niet kunnen 
verwezenlijken. 
 
Zeer trots dank ik onze vrijwilligers en het bestuur die ondanks alle beperkingen 
volhouden en elke mogelijkheid gebruiken om bij te dragen aan onze missie. Dit alles 
is met respect en navolging van alle COVID-19 maatregelen gebeurt. 

Namens het bestuur van de Stichting Dress for Success Leeuwarden e.o.,  

Zahra Mousazadeh  
Voorzitter  

 



 
 

 

Bestuursverslag 
 
Algemeen 
Op 26 april 2007 is de Stichting Dress for Success Leeuwarden en omgeving 
opgericht. Conform artikel 2 van de statuten geeft de stichting ten doel:  
Het aanmoedigen van vrouwen en mannen met een uitkering bij het vinden van een 
betaalde (deeltijd)baan of bij het starten als zelfstandig ondernemer en voorts al 
hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
 
Conform artikel 3 van de statuten verwezenlijkt de stichting dat doel door: 
a. het verstrekken van een set gratis kleding aan iedereen, die vanuit een 

uitkeringssituatie gaat solliciteren of start als zelfstandig ondernemer; 
b. het verstrekken van een tweede combinatie, indien de betreffende sollicitant 

daadwerkelijk een arbeidsovereenkomst is aangegaan of daadwerkelijk is gestart 
als zelfstandig ondernemer; 

c. het bevorderen van de solidariteit van werkende vrouwen en mannen met 
degenen die vanuit een uitkeringssituatie solliciteren, het starten als ondernemer 
daaronder begrepen; 

d. alle andere wettige middelen, welke aan het doel van de stichting bevorderlijk 
kunnen zijn. 

 
Bestuur in 2020 
De stichting heeft een bestuur bestaande uit minimaal drie en ten hoogste zeven 
leden. Het bestuur bestond in 2020 uit de volgende leden: 

• Mevrouw Z. Mousazadeh (voorzitter), aangetreden met ingang van 17 
februari 2017 

• Mevrouw N.M.A. Zijlstra (secretaris) aangetreden met ingang van 5 december 
2017 

• Mevrouw K. Vasbinder (penningmeester) aangetreden met ingang van 1 
november 2019 

• Mevrouw S. Feenstra (communicatie & PR) aangetreden met ingang van 1 juli 
2018, afgetreden met ingang van 14 december 2020 

• Mevrouw S. Borger (fondsenwerving, communicatie & PR) aangetreden met 
ingang van 18 oktober 2018 

• Mevrouw W. Scholten-Kluitenberg, aangetreden met ingang van september 
2020 

 
De bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar en kunnen daarna 
herbenoemd worden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
Vrijwilligers in 2020 
• Diana Visser, winkelmedewerker 
• Hilly de Vries, winkelmedewerker 
• Joke Vels, winkelmedewerker  
• Toos ten Haken, winkelmedewerker  
• Coby Tanja, winkelmedewerker 
• Titia Koopstra, winkelmedewerker 
• Joke van Zandwijk, winkelmedewerker (per 14 oktober 2020) 

 
 

 
 
Beloningsbeleid 
De leden van het bestuur en de andere vrijwilligers genieten geen beloning voor hun 
werkzaamheden. 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
Klantervaringen in 2020 
De reacties van onze klanten zorgen voor de meest bevredigende momenten van ons 
werk. Wij zien mensen zelfverzekerder worden naarmate hun kleedsessie in de 
winkel vordert. En als we hen dan tevreden zien kijken naar hun spiegelbeeld, dan 
weten we dat we de juiste snaar hebben geraakt. Het gemiddeld rapportcijfer over 
2020 was een 8,9. Daar zijn wij erg trots op.  
 
Een reactie van een van onze klanten in het afgelopen jaar: 

 
“Nadat ik ziek ben geweest ga ik opnieuw solliciteren en dan gaat de 

prachtige kleding natuurlijk weer aan. Ik houd jullie verder op de hoogte. Ook geef ik 
jullie als beoordeling een cijfer waar jullie om vragen en wel een dikke 10!!!” 

 
 

Twee prachtige dames die we hebben mogen kleden afgelopen jaar: 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

Activiteiten in 2020  
Het afgelopen jaar hebben we deelgenomen c.q. medewerking verleend aan de 
volgende evenementen: 

• Workshop in winkel voor klanten  
o Rea College    
o Pastiel (meerdere keren)  

• Presentatie gegeven aan coaches van gemeente Weststellingwerf via Zoom   
• 2 keer presentatie op pre-Werkfestival  
• Deelgenomen aan het Werkfestival te Sneek  

 
 
 

 
 
 
 
 
  



 
 

Dankwoord 
Onderstaande personen en organisaties willen wij, in willekeurige volgorde, graag 
bedanken voor hun giften, donaties, tijdsbesteding en samenwerking in 2020. Het 
spreekt voor zich dat wij hier enorm blij mee zijn.  

• Bedrijvencentrum Emmastate Leeuwarden; 
• Bestuurders en ambtenaren van de gemeenten Leeuwarden en Heerenveen; 
• Lionsclub De Stadthouder, Leeuwarden; 
• Rabobank Coöperatiefonds; 
• OrangeGas; 
• Joop Folkers; 
• Driessen Foundation; 
• Dress for Success Eindhoven; 
• Tommy Hilfiger, Groningen; 
• Oger, Amsterdam; 
• Jeroen Beekman, Leeuwarden; 
• Kyra&Co; 
• Bodycell; 
• Lippe Wonen; 
• Meubelmakerij Beertje.  

 
 

De winkel na restyling: 

 

 

 



 
 

Jaarrekening 2020  
 

 

 

 

 

 

 

Jaarrekening  Dress for Success Leeuwarden e.o.

BALANS PER 31 DECEMBER 

ACTIVA
€ €

Vaste activa
Inventaris                    -                  -   
Computer                    -                  -   

               -                  -   

Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa                -                  -   

Vooruitbetaalde bedragen
Huur             336                -   

Liquide middelen        17.296        15.627 

       17.632        15.627 

PASSIVA
€ €

Kapitaal
Vermogen             15.627        12.927 
Resultaat boekjaar             -2.995          2.700 

       12.632        15.627 

Vooruitontvangen bedragen
Bijdragen - Donaties          5.000                -   

Kortlopende schulden
Crediteuren                -                  -   

       17.632        15.627 

31-12-2020 31-12-2019

31-12-2020 31-12-2019



 
 

RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2020    
  

    
  2020  2019 2018 

  €  € € 
      

Baten     
 

Bijdrage doorverwijzers           8.000            8.000           8.750  

Workshops en acties                 -                    -                   -    

Subsidies                 -                    -                   -    

Donaties en giften           1.425            2.480                 -    

Overig                 -                    -                   -    
           9.425          10.480           8.750  
     

 
Lasten     

 
Afschrijvingen                 -      -                 -    

Vrijwilligerskosten            1.315            2.200           7.561  

Huisvestingskosten           4.328            3.799           3.632  

Telefoon              188               185              182  

Verzekeringen              301               357                 -    

Bankkosten              141               152              134  

Website                 -                 109              145  

DfS Nederland              582               572             -200  

Algemene kosten           1.247               407              481  

Diverse kosten - verbouwing           4.320                  -                   -    

Mutatie Kas                 -                    -                150  
         12.420            7.781         11.935  

 
 

      
 

 
Saldo          -2.995            2.699          -3.185  

 



 
 

Kerngegevens 2020 Dress for Success Leeuwarden e.o.  
 
Totaal aantal kleedsessies: 46 
Totaal aantal workshops: 2 
Totaal aantal deelnemers aan workshops: 25  
Succespercentage sollicitaties: 64% 
Gemiddelde leeftijd: 36,4 
Gemiddeld werkzoekend: .. 
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Bijstand
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