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In 2022 hebben we helaas nog even last gehad van de corona maatregelen. Vanwege de nog in januari heersende 
maatregelen kwamen de kledingsessies wat langzamer dan gewenst op gang. Dit geldt niet alleen voor onze 
activiteiten in de winkel maar ook voor onze workshops. Gelukkig zagen we gedurende het jaar een flinke stijging 
van het aantal kledingsessies en workshops en zitten we weliswaar nog niet helemaal aan de vereiste aantallen maar 
we hebben een enorme inhaalslag gemaakt ten opzichte van 2021.  
 
Individuele kledingadviezen 

Een individuele kleedsessie is een persoonlijk, deskundig advies bij het vinden van een geschikte kleding combinatie 
en het verbeteren van de persoonlijke presentatie, waarbij onze Dress adviseurs letterlijk alles uit de kast halen om 
die combinatie (of aanvulling op de eigen outfit) te vinden die past bij de klant en de functie of gelegenheid 
(sollicitatie-, acquisitie- of stagegesprek / bezoek banenmarkt of markt voor vrijwilligerswerk). De uitgezochte 
kleding mag de klant (gratis) mee naar huis nemen. 

De individuele kledingadviezen worden bijgehouden middels een geautomatiseerd systeem dat door Dress voor 
Success Nederland ter beschikking gesteld wordt. Uit dit systeem is een export van data naar Excel gemaakt. Zie 
bestand ‘Bijlage Standaard rapportage 2022 na nabellen’. Op de tab ‘In een oogopslag’ is zichtbaar dat het om totaal 
513 kledingsessies gaat en op de tab ‘Activiteiten’ staan de 446 individuele kleedsessies gespecificeerd met daarbij 
de detailinformatie per kleedsessie zoals de datum dat dit heeft plaats gevonden en de gegevens van de kandidaat.  
De kledingpakketten op maat en de deelnemers van de mini workshops zijn eveneens in dit systeem geregistreerd. 
Daarnaast moeten daarbij nog opgeteld worden de 54 klantcontacten die bewerkstelligd zijn middels de workshops 
op locatie.         
 
In de winkel zijn getekende formulieren van de kandidaten aanwezig. Deze kunnen opgevraagd worden voor een 
steekproefsgewijze controle. 
 
 
Workshops 
 
Bij een workshop gaan deelnemers in groepen van ca. 10 deelnemers een dagdeel onder de begeleiding van een 
expert aan de slag met imago, styling- en kledingadvies. De workshop kan plaatsvinden in de winkel of op locatie bij 
de opdrachtgever. Om deze workshops te kunnen aanbieden, hebben wij ons verbonden aan enkele gediplomeerde 
specialisten op het gebied van styling, kleur en imago, die zich, tegen gereduceerd tarief, inzetten voor Dress. 

Bij een mini-workshop gaan deelnemers in kleine groepen van maximaal 6 deelnemers aan de slag met de 
beginselen van styling en kleur. Mini-workshops vinden in de Dress-winkel plaats, waardoor de deelnemers met de 
kleding en met elkaar op zoek kunnen naar ‘de beste versie van zichzelf’. Aansluitend wordt de elke deelnemer een 
individuele kleedsessie aangeboden.  

De workshops staan geregistreerd in de Excel sheet ‘Workshops 2022 ’. In deze sheet staat o.a. de naam van de 
workshop, wanneer deze geweest is en hoeveel deelnemers er waren. Er zijn in totaal 11 workshops gegeven. 
Daarnaast zijn er nog 34 miniworkshops gegeven. De deelnemers van de miniworkshop zijn als kleedsessie 
geregistreerd en derhalve niet als deelnemer in de Excel sheet ‘Workshops 2022’ meegeteld. Van het merendeel van 
de workshops zijn getekende presentielijsten beschikbaar. 
 

Baten en lasten kledingadviezen en workshops 

Voorgaande heeft er in geresulteerd dat dit jaar de extra inkomsten van events en workshops laag zijn, tw €450,-. 
Daar tegenover staat dat de extra kosten van professionals (ZZP’ers) die deze workshops verzorgen nihil waren, ten 
opzichte van een begrote kostenpost van €7.500,-. Per saldo dus geen extra kostenpost in 2022. 

 

 



Baten 

Conform voorgaande jaren was de belangrijkste bijdrage in onze baten afkomstig van de gemeente Rotterdam. 
Daarnaast hebben we een bedrag van €14.385,- mogen ontvangen van fondsen en particulieren om specifieke 
kosten te dekken in verband met nieuwe activiteiten of noodzakelijke aankopen. Zo is er in januari een donatie van  
€ 4.448 van detacheringsbureau Maandag ontvangen en in april een bijdrage van € 4.000 van Stichting steunpunt 
thuiswerk (gerelateerde stichting die opgeheven werd en die overgebleven gelden aan soortelijke activiteiten wilde 
doneren). Verder werd er nog een bedrag van € 2.500 ontvangen van stichting De verre bergen t.b.v. de organisatie 
van 2 teamuitjes. Ook hebben we bijdragen in natura (kleding) mogen ontvangen. Deze zijn niet meegenomen in de 
financiële resultaatbepaling. 

 

Personeelskosten 

Behalve twee betaalde krachten die ieder 24 uur per week werkten in 2022, draaide Dress for Success Rotterdam op 
vrijwilligers (inclusief het bestuur). Personele lasten zijn in 2022 als gevolg van het vertrek van een medewerker per 
1 september en de komst van een nieuwe medewerker per 1 november lager uitgevallen dan begroot, tw €82.866,- 

Ook de reis- en verblijfkosten waren lager  (€ 388 ten opzichte van €2.200 begroot), dit komt met name doordat de 
nieuwe medewerkster een kortere woon-werk afstand heeft. 

De vrijwilligerskosten zijn in 2022 hoger dan begroot door een extra team uitje dat in 2022 georganiseerd dankzij de 
gift van stichting De verre bergen georganiseerd kon worden. 

 

Huisvestingskosten 

Ondanks wat kleine verschillen in de specifieke uitgaven zijn de werkelijke totale huisvestingskosten nagenoeg gelijk 
aan de begroting (€ 14.003 t.o.v. € 13.955. ) 

 

Zie voor de volledige financiële cijfers de rapportage begroting vs realisatie 2022 van de Stichting Dress for Success 
Rotterdam. 

 
Ondanks dat het jaar 2022 wat moeizaam gestart is, is het toch met een positief resultaat van €5.384,- afgesloten. 
Dit resultaat is aan de algemene reserve toegevoegd. De algemene reserve is aangevuld en kan in volgende jaren 
worden ingezet om kosten te bestrijden waarvoor geen subsidie of giften worden ontvangen. 

 
 

 
 



Rapportage Dress for Success Rotterdam 2022

Begroting Realisatie Toelichting afwijking

4005 Inhuur personeel 89.475          82.866        Door wisselingen in personeel in 2022 minder loonkosten + nieuwe medewerker M Dekker vanaf 
wk 44 lager loon dan voorgangers

4300 Reis- en verblijfkosten 2.200            388             medewerkster D Marrewijk had in verleden hoge reiskosten, vervangster daarna had veel lagere 
reiskosten

4390 Overige Personeelskosten 225               32               
4400 Huur winkel 9.900            10.231        huur procentueel meer gestegen (5%) dan verwacht (2%)
4410 Energiekosten 1.800            1.611          kosten excl bijdrage 190 / mnd nov en dec zijn 1.992, dus kosten hoger dan geschat cf 

marktontwikkelingen, maar is gecompenseerd door energie vergoedingen

4430 Verzekeringen 1.000            983             
4480 Gemeentelijke belastingen 355               313             In 2022 geen zuiveringsheffing (2021 51,00) betaald
4490 Overige huisvestingskosten 900               865             
4492 Advies experts workshops 7.500            Minder betaalde workshops in 2022, zie ook # 8340
4495 Afschrijving inventaris 430               446             
4500 Kantoor/ winkelbenodigdheden 1.000            1.862          in 2022 wat meer kosten ivm opfrissen winkel (zoals Ikea bakken), nieuw koffiezetapparaat en 

aanschaf t-shirts voor kledingsessies

4530 Telefoon en internet 360               324             
4535 Automatisering en netwerkonderhoud 450               464             
4540 Portikosten -                    10               
4550 Bankkosten 175               181             
4560 Abonnementen 770               897             Contributie Dress NL is toegenomen
4580 Vergaderkosten/representatiekosten 100               58               
4590 Administratiekosten en Exact licentie 4.100            4.210          begroot obv kosten 2021 zonder indexatie, uiteindelijk wel indexatie 2,7%
4600 Accountantskosten 4.600            4.477          
4610 Bestuurskosten 50                 
4611 Vrijwilligerskosten 1.250            2.798          Betreft kosten voor 22 vrijwilligers, meer vrijwilligers declareren woonwerk km en extra uitje in 

2022, gedekt door bijdrage st. De verre Bergen ( # 8330)

4710 Diverse overige kosten 500               

Totaal 127.140      113.016      

Inkomsten Begroting Realisatie
8010 Subsidies/ Government 103.565 103.565      
8310 Foundations/ trusts 8.945 geen bijdragen van fondsen dit jaar, wel diverse andere, zie #8330
8320 Corporations -              
8330 Individual giving 8.500 14.385        ipv bijdragen uit fondsen dit jaar van overigen ontvangen
8340 Events 7.500 450             Minder betaalde workshops in 2022, zie ook # 4492
8400 Rente en koersverschillen -              

Totaal 128.510 118.400      

Resultaat 1.370 5.384



 

 
 
 
 
 
BEOORDELINGSVERKLARING betreffende de financiële 
subsidieverantwoording 
 
Afgegeven ten behoeve van de Gemeente Rotterdam in het kader de verstrekte subsidie 
op basis van de Subsidieverordening Rotterdam 2014. 

 
 
Aan: Stichting Dress for Success Rotterdam 

Rijnhoutplein 4 
 3014 TZ  ROTTERDAM 
 
 
Onze conclusie 
 
Wij hebben bijgaande financiële subsidieverantwoording ingevolge de 
Subsidieverordening Rotterdam 2014 van Stichting Dress for Success Rotterdam te 
Rotterdam inzake “Dress for Success Rotterdam” beoordeeld. 

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de 
Subsidieverordening Rotterdam 2014 van Stichting Dress for Success Rotterdam inzake 
“Dress for Success Rotterdam” niet in alle van materieel belang zijnde aspecten is 
opgesteld in overeenstemming met Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de 
verleningsbeschikking. 

De basis voor onze conclusie 

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële 
overzichten' en het SVR2014-subsidiecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van de 
Subsidieverordening Rotterdam 2014. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van 
een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de 
financiële subsidieverantwoording’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dress for Success Rotterdam zoals vereist in de 
verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) 
en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie. 
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Benadrukking van de basis voor de financiële subsidieverantwoording en beperking in 
gebruik en verspreidingskring 

De financiële subsidieverantwoording is opgesteld voor Stichting Dress for Success 
Rotterdam en de gemeente Rotterdam met als doel Stichting Dress for Success Rotterdam 
in staat te stellen te voldoen aan de Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de 
verleningsbeschikking. Hierdoor is de financiële subsidieverantwoording mogelijk niet 
geschikt voor andere doeleinden. Onze beoordelingsverklaring is derhalve uitsluitend 
bestemd voor Stichting Dress for Success Rotterdam en de gemeente Rotterdam en dient 
niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen. Onze conclusie is niet 
aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de financiële subsidieverantwoording 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de financiële 
subsidieverantwoording in overeenstemming met de Subsidieverordening Rotterdam 
2014 en de verleningsbeschikking. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
financiële subsidieverantwoording mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fouten of fraude. 

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de financiële 
subsidieverantwoording 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie 
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie. 

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk 
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in 
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen 
controleoordeel tot uitdrukking. 

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
Standaarden 2400 en het SVR2014-subsidiecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van 
de Subsidieverordening Rotterdam 2014. 
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:  

 Het verwerven van inzicht in de subsidieontvanger en haar omgeving en in het van 
toepassing zijnde stelsel inzake de Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de 
verleningsbeschikking, om gebieden in de financiële subsidieverantwoording te 
kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van 
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop 
opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het 
verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze 
conclusie; 

 Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de 
subsidieontvanger en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn 
voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses; 

 Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de 
subsidieontvanger; 

 Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 
financiële subsidieverantwoording; 

 Het verkrijgen van assurance-informatie dat de financiële subsidieverantwoording 
overeenstemt met of aansluit op de onderliggende administratie van de 
subsidieontvanger; 

 Het evalueren van de verkregen assurance-informatie; 
 Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen uit de 

Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de verleningsbeschikking en het evalueren 
of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken; 

 Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de financiële 
subsidieverantwoording en de daarin opgenomen toelichtingen; en 

 Het overwegen of de financiële subsidieverantwoording, inclusief de gerelateerde 
toelichtingen, de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiële 
afwijkingen weergeeft. 

 
Barendrecht, 7 maart 2023 
 
Berghout Accountants B.V. 
 
 
 
 
 
Drs. F.J. van der Noll RA RV 
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