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Afdeling: Accountants 

Stichting Dress for Success Nederland
T.a.v. het bestuur
Vredelaan 4
1318 AS  Almere

Utrecht, 15 mei 2018

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2017 van Stichting Dress for Success
Nederland.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Dress for Success Nederland te Rotterdam is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2017 en de winst-en-verliesrekening over 2017 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Dress for Success Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.



Algemeen

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur heeft de jaarrekening 2016 op 8 juni 2017 vastgesteld. Het nettoresultaat na
belastingen over het boekjaar 2016 bedroeg € 1.644.

Resultaten 

Bespreking van de resultaten

2017 2016

€ % € %

Brutomarge 51.703 100,0 49.733 100,0

Overige bedrijfskosten 54.939 106,3 48.100 96,8

Som der bedrijfslasten 54.939 106,3 48.100 96,8

Bedrijfsresultaat -3.236 -6,3 1.633 3,2

Financiële baten en lasten 0 0,0 11 0,0

Netto resultaat na belastingen -3.236 -6,3 1.644 3,2
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Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2017 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2017 31-12-2016

€ % € %

Activa

Vorderingen 17.014 54,4 22.020 67,3

Liquide middelen 14.242 45,6 10.693 32,7

31.256 100,0 32.713 100,0

Passiva

Eigen vermogen 18.475 59,1 21.711 66,4

Kortlopende schulden 12.781 40,9 11.002 33,6

31.256 100,0 32.713 100,0

Analyse van de financiële positie

31-12-2017 31-12-2016

€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 17.014 22.020

Liquide middelen 14.242 10.693

31.256 32.713

Kortlopende schulden -12.781 -11.002

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 18.475 21.711

Vastgelegd op lange termijn

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 18.475 21.711

Financiering

Eigen vermogen 18.475 21.711
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Kengetallen

Liquiditeit

Current ratio

2017 2016

Vlottende activaKortlopende schulden
Kortlopende schulden

2,4 3,0

De current ratio drukt de liquiditeit van een onderneming uit in een verhoudingscijfer, waarbij de
vlottende activa worden gedeeld door de kortlopende schulden.
Dit cijfer geeft aan in welke mate op korte termijn aan de financiële verplichtingen kan worden
voldaan zonder dat de continuïteit van de onderneming in gevaar wordt gebracht. In het algemeen
wordt een norm van 1 voldoende geacht.

Solvabiliteit

2017

%

2016

%

Eigen vermogen� � �To taal ver mo gen
Totaal vermogen

x 100 59,1 66,4

De solvabiliteitsratio's geven aan in welke mate een onderneming op langere termijn in staat moet
worden geacht haar verplichtingen jegens derden te kunnen voldoen. Indien het eigen vermogen
wordt uitgedrukt in een verhouding tot het gehele vermogen geldt dat de norm 30% (of meer) is.

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,

T.A. van der Gun
Registeraccountant
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Balans per 31 december 2017 
(na voorstel resultaatverdeling)

2017 2016

€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen 1 17.014 22.020

Liquide middelen 2 14.242 10.693

31.256 32.713
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2017 2016

€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen 3 

Stichtingsvermogen 0 0

Overige reserve 7.031 7.031

Dress NL Ontwikkelingsfonds 11.444 14.680

18.475 21.711

Kortlopende schulden 4 

12.781 11.002

31.256 32.713
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Winst-en-verliesrekening over 2017 

2017 2016

€ € € €

Brutomarge 5 51.703 49.733

Overige bedrijfskosten 6 54.939 48.100

Bedrijfsresultaat -3.236 1.633

Financiële baten en lasten 7 0 11

Netto resultaat na belastingen -3.236 1.644

Voorgesteld wordt het resultaat 2017 als volgt te verdelen:
Dotatie aan Dress NL Ontwikkelingsfonds € -3.236

Het bestemmingsfonds is gevormd voor het uitvoeren van de activiteiten op basis van de
voorschriften van Dress for Success Worldwide.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Dress for Success Nederland is feitelijk gevestigd op Vredelaan 4, 1318 AS te Almere
Nederland, is statutair gevestigd in Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 54224411.

Algemene toelichting 

Belangrijkste activiteiten van rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting Dress for Success Nederland, statutair gevestigd te Rotterdam, bestaan
voornamelijk uit: het bevorderen en ondersteunen van de werkzaamheid van ''Dress for Success''-
organisaties in Nederland. Deze organisaties hebben als direct of indirect doel om met behulp van
vrijwilligers door middel van ''Dress for Success'-winkels aan mensen met een uitkering of
minimuminkomen die solliciteren naar een betaalde of onbetaalde baan gratis representative en
geschikte kleding en advies te geven ten behoeve van een succesvolle sollicitatie, en vervolgens ten
behoeve van een succesvolle start van de nieuwe baan.

Informatieverschaffing over continuïteit 

De in 2014 ontvangen toegezegde jaarlijkse bijdrage door de Start Foundation loopt in 2018 af en is
dit jaar beperkt tot een bedrag van circa € 12.600 in plaats van de laatste jaren gebruikelijke
bijdrage van € 35.000. Dress for Success Worldwide heeft nog niet gereageerd op het verzoek van
de stichting om een bijdrage voor het jaar 2018.
Hierdoor bestaat er een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou
kunnen bestaan over de continuïteit van het geheel van de werkzaamheden van Stichting Dress for
Success Nederland. 
Het bestuur heeft maatregelen genomen die resulteren in het beperken van de kosten en het
verhogen van de inkomsten met als doel ook na 2018 de activiteiten te kunnen voortzetten.
De verwachting is dat de genomen maatregelen effect zullen hebben. De in de onderhavige
jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd
op de veronderstelling van continuïteit van de stichting. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door
de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen 

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
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nominale waarde.

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Brutomarge 

De brutomarge bestaat uit de netto-omzet, de wijzigingen in voorraden gereed product en
onderhanden werk, de geactiveerde productie voor het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten,
de kosten van grond- en hulpstoffen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten.
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's
met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Vlottende activa

31-12-2017 31-12-2016

€ €
1  Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa 17.014 22.020

Overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen Start Foundation 4.512 7.340
Nog te ontvangen donaties Dress Worldwide 12.502 14.680

17.014 22.020

2  Liquide middelen

Triodosbank inclusief spaarrekening 14.242 10.693

3  Eigen vermogen

Stichtingsver
mogen

Overige re-
serve

Dress NL
Ontwikkeling

sfonds

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2017 0 7.031 14.680 21.711
Uit resultaatverdeling 0 -3.236 0 -3.236
Dotatie ten laste van resultaat 0 0 -3.236 -3.236
Vrijval ten gunste van algeme-
ne reserve 0 3.236 0 3.236

Stand per 31 december 2017 0 7.031 11.444 18.475

Het Dress NL Ontwikkelingsfonds is gevormd voor het uitvoeren van de activiteiten op basis van de
voorschriften van Dress for Success Worldwide. In het verslagjaar is € 12.646 ontvangen ten
behoeve van deze activiteiten. Inzake de aangewezen activiteiten is in het verslagjaar € 15.882
uitgegeven.
Door het bestuur zal worden voorgesteld het verschil ad € 3.236 te doteren aan het fonds.

31-12-2017 31-12-2016

€ €
4  Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva 12.781 11.002

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen kosten beursmaterialen 2.749 0
Nog te betalen kosten ontwikkelen huisstijl 1.725 3.918
Verplichting trainingsprogramma 5.671 5.530
Te betalen rente en bankkosten 29 20
Nog te betalen bureaumanager 1.887 1.291
Overige nog te betalen kosten 720 243

12.781 11.002
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

2017 2016

€ €
5  Brutomarge

Netto-omzet 51.703 49.733

Netto-omzet

Start Foundation 34.512 32.341

Overige donaties 1.708 662

Donaties Dress Worldwide 12.646 14.230

Contributie winkels 2.837 2.500

51.703 49.733

6  Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 31.325 28.889

Verkoopkosten 19.094 15.450

Kantoorkosten 2.466 2.028

Algemene kosten 2.054 1.733

54.939 48.100

Overige personeelskosten

Trainingen (incl. reis- en verblijfkosten) 11.587 10.877

Coördinator 14.722 13.490

Bestuurskosten 2.632 2.692

Vrijwilligerskosten 2.384 1.830

31.325 28.889

Verkoopkosten

PR en communicatie 1.762 486

Licentie en conferentiebezoek WW 1.449 1.884

Kosten ontwikkelingsfonds (Dress for Success Worldwide) 15.883 13.080

19.094 15.450

Kantoorkosten

Kantoor- en reiskosten 366 639

Kosten automatisering 2.100 1.389

2.466 2.028

Algemene kosten

Bankkosten 154 217

Vergaderkosten 1.900 1.516

2.054 1.733

7  Financiële baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0 11
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